
 

 
 
Procès-verbal approuvé de la séance ordinaire du Conseil des commissaires de la Commission 
scolaire Central Québec, tenue le mercredi 1er octobre 2025 à 20 h sur la plateforme TEAMS. 
 
Présents : Linda Bechtiger  Commissaire-parent 
 Debbie Cornforth  Commissaire 
 David Eden  Commissaire 
 Debbie Ford-Caron  Commissaire 
 Karine Gauthier  Commissaire 
 André Gosselin  Commissaire 
 Chantal Guay  Commissaire 
 Jason Kilganan  Commissaire-parent 
 Stephane Lagacé  Directeur général 
 Cameron Lavallee  Commissaire 
 Ian O’Gallagher  Vice-président 
 Shirley Picknell  Commissaire 
 KayLee Richardson  Commissaire-parent 
 Jean Robert  Président 
 Jo-Ann Toulouse  Commissaire 
 Jo Visser  Commissaire 
 
Absents : David Eden  Commissaire 
 Shirley Picknell  Commissaire 
 
Également  
Présents : Julien Duchamp  Directeur des Services éducatifs 
 Leslie Dussault-Marcoux  Secrétaire de séance 
 Vincent Laliberté   Secrétaire général 
 Yves Lambert  Président du CQTA 
 Anissa Landry  Directrice du Service des ressources financières 

 Nancy L’Heureux   Directrice générale adjointe 
 Benoit Sévigny  Directeur du Service des ressources matérielles, de 

l’informatique et de l’approvisionnement 
 Julie Simard  Directrice du Service des ressources humaines 
 
 
25-10.01 Ouverture de la séance 
 

Le président déclare la séance ouverte à 20h. 
 
25-10.02 Déclaration de reconnaissance des terres autochtones 
  

 Nous aimerions commencer par reconnaître, honorer et respecter nos communautés 
des Premières Nations, les propriétaires traditionnels et les gardiens de la terre sur 
laquelle nous sommes réunis aujourd’hui. 

  



D. Cornforth 
a rejoint la 
réunion à 
20h09. 

25-10.03 Adoption de l’ordre du jour 
  
Il est PROPOSÉ par C. Guay, APPUYÉ par J.-A. Toulouse et RÉSOLU à l’unanimité 
d’adopter l’ordre du jour, tel qu’il a été distribué. 

 
25-10.04 Période de questions réservée au public 
 
 Il n’y a eu aucune question. 
 
25-10.05 Période de questions réservée aux élèves 
 
 Aucun élève n’était présent. 

 
25-10.06 Correspondance des élèves 
 
 Le Conseil n’a reçu aucune correspondance de la part d’élèves. 
 
25-10.07 Plaintes 
 
 Aucune plainte reçue. 
 
25-10.08 Adoption du procès-verbal de la séance ordinaire tenue le 5 septembre 2025 

 
Il est PROPOSÉ par J. Kilganan, APPUYÉ par K. Gauthier et RÉSOLU à l’unanimité 
d’adopter le procès-verbal de la séance ordinaire du Conseil des commissaires, tenue 
le vendredi 5 septembre 2025, tel que distribué. 
 

25-10.09 Affaires découlant des séances précédentes 
 

En raison du caractère plutôt administratif des réunions du comité des transports des 
Centres de services scolaires (CSS), une invitation ne serait envoyée aux commissaires 
qu’en cas de plainte déposée auprès du Protecteur national de l’élève. 
 

25-10.10 Rapport du président 
 

Le président a fait parvenir aux commissaires, avant la tenue de la séance, un rapport 
portant sur les points suivants : 

• Entretiens avec la CBC 
• Réunions de l’ACSAQ – 12 et 22 septembre 
• CQSB Cross Country Run 
• Réunion sur le Programme académique Paix, Sécurité, Prospérité et La Bataille de 

Québec 1775 – 25 septembre 
• Cérémonie du 40e anniversaire de l’école Jimmy Sandy Memorial – 30 septembre 
• Journée de la vérité et de la réconciliation – 30 septembre 

 
 

  



25-10.11 Rapport du directeur général 
 

Le directeur général s’est adressé en bonne et due forme aux membres du Conseil et 
leur a parlé des points suivants : 
 

a) Bilan actualisé des Services éducatifs 
 
J. Duchamp a présenté un rapport sur les statistiques d’inscription, mais des 
détails supplémentaires seront communiqués au Conseil lors de la prochaine 
réunion ; le Plan anti-intimidation et anti-violence (ABAV) dispose désormais 
d’un nouveau modèle fourni par le ministère de l’Éducation ; un minibus a été 
ajouté afin de faciliter le transport des élèves de la rive sud vers les écoles 
secondaires de la rive nord, dont l’école secondaire St-Patrick et l’école 
secondaire Q.H.S. ; de même que les défis actuels du Service du transport 
scolaire en raison des nombreux travaux routiers à Québec qui rendent difficile 
l’accès aux écoles et même au centre administratif. 
 

b) Bilan actualisé du Service des ressources matérielles et du Service de 
l’informatique 
 
L’ouverture des appels d’offres publics pour la construction de la nouvelle école 
secondaire anglophone à Sainte-Foy a été reportée au 2 octobre 2025. Plus d’un 
millier de questions ont été reçues jusqu’à présent, témoignant de l’intérêt 
suscité par ce projet passionnant.  
 

c) Bilan actualisé du Service des ressources humaines 
 
Les efforts continus du Service des ressources humaines pour embaucher et 
recruter du personnel qualifié ont permis à la CSCQ de doter la plupart de ses 
écoles d’un effectif complet. 
 
À la suite d’une décision de la Commission des normes, de l’équité, de la santé 
et de la sécurité du travail (CNESST), un rajustement salarial a été accordé pour 
les catégories d’emploi suivantes : secrétaire d’école ou de centre, surveillant(e) 
d’élèves et préposé(e) aux élèves handicapés. Les paiements rétroactifs seront 
versés à l’automne 2025. 
 

d) Bilan actualisé des Communications 
 
En collaboration avec le Comité des mesures d’urgence (CMU), le département 
des communications participe activement à la définition d’un processus clair et 
efficace pour la diffusion des informations relatives à la préparation aux 
situations d’urgence, par les canaux appropriés et dans l’ensemble de ses 
établissements. 
 
 

  



25-10.11 Rapport du directeur général (suite) 
 

e) Bilan actualisé du Service des ressources financières 
 
En date du 22 septembre 2025, les auditeurs ont entamé l’audit des états 
financiers de la commission scolaire pour l’année 2024-2025 ; une tâche qui 
devrait prendre environ trois semaines. 
 

f) Bilan actualisé du Secrétariat général 
 
Dans le cadre de l’engagement continu du Secrétariat général en faveur de la 
conformité et de la préservation du patrimoine historique, l’archiviste de la 
CSCQ mène la charge d’une révision et d’une mise à jour de nos délais de 
conservation des documents, en accord avec le Recueil des règles de 
conservation des centres de services scolaires et commissions scolaires. 
 

g) Bilan actualisé du Directeur général 
 
Au cours du dernier mois, le directeur général et la directrice générale adjointe 
de la CSCQ ont assisté aux événements suivants : 

• Rencontre avec la nouvelle ministre de l’Éducation, à la suite de sa 
nomination, le 15 septembre ; 

• Réunion mensuelle avec les directeurs généraux et les directeurs 
généraux adjoints des commissions scolaires anglophones, les 11 et 
12 septembre ; 

• Réunion des directeurs généraux des centres de services scolaires de 
Québec, le 18 septembre ; 

• 40e anniversaire de l’école Jimmy Sandy Memorial, une célébration 
ayant eu lieu le 30 septembre, la Journée nationale de la vérité et de la 
réconciliation, et à laquelle le président du Conseil des commissaires a 
également assisté. 

 
25-10.12  Planification stratégique 

 
N. L’Heureux a présenté, avec l’assistance de J. Duchamp et J. Simard, la mise à jour 
des plans d’action et du plan d’engagement pour les mois d’août et de septembre. 

 
25-10.13  Affaires nouvelles 
 

a) Contrats de transport d’un an 
 
Il est PROPOSÉ par C. Lavallee, APPUYÉ par A. Gosselin et RÉSOLU à 
l’unanimité ; QUE la Commission scolaire Central Québec accepte les contrats de 
transport d’un an suivants pour l’année scolaire 2025-2026 ; 

  



25-10.13  Affaires Nouvelles (suite) 
 

a) Contrats de transport d’un an (suite) 
 

Transporteur Capacité Territoire 2025–2026 ($) 
Taxes non incluses 

Transport Marc 
Juneau Berline Ste-Foy 36 000 

Lyne Robert Berline Tewkesbury & 
Valcartier 40 159,58 

Autobus Landry Bus 755 Beauce 78 452,40 

Transport Nadia 
Lapointe Berline 830 Ste-Foy 26 432,42 

et ; 
 
QUE le directeur général soit autorisé à signer les contrats au nom de la 
commission scolaire. 
 

b) Plan triennal de destination des immeubles et des actes d’établissement (dépôt) 
 
Le projet de Plan triennal de destination des immeubles et des actes 
d’établissement a été reçu à des fins de consultation. Le document final sera 
présenté pour adoption lors de la réunion du Conseil des commissaires du 
10 décembre 2025. 
 

c) Critères pour l’admission et l’inscription des élèves (dépôt) 
 
Les Critères pour l’admission et l’inscription des élèves ont été reçus à des fins de 
consultation. Le document final sera présenté pour adoption lors de la réunion du 
Conseil des commissaires du 10 décembre 2025. 
 

d) Nominations au conseil d’administration et au comité exécutif de l’ACSAQ 
 
ATTENDU QUE le conseil d’administration de l’Association des commissions 
scolaires anglophones du Québec (ACSAQ) est composé de deux membres 
nommés par chaque commission scolaire membre ;  

 
ATTENDU QUE le comité exécutif de l’Association des commissions scolaires 
anglophones du Québec (ACSAQ) est composé du président ou du vice-président 
de chacune des neuf commissions scolaires anglophones ;  

  



25-10.13  Affaires Nouvelles (suite) 
 

d) Nominations au conseil d’administration et au comité exécutif de l’ACSAQ (suite) 
 

Il est PROPOSÉ par J. Visser, APPUYÉ par D. Cornforth, et RÉSOLU à 
l’unanimité ; QUE Jean Robert et Debbie Ford-Caron soient nommés au conseil 
d’administration de l’ACSAQ ; et 

 
QUE Jean Robert siège au conseil d’administration en tant que membre du comité 
exécutif de l’ACSAQ. 
 

Il est PROPOSÉ par I. O’Gallagher, APPUYÉ par C. Guay et RÉSOLU à l’unanimité 
de tenir une séance à huis clos pour la prochaine résolution. 

 
e) Congédiement 

 
ATTENDU QUE l’employée 158 961 923 a été officiellement relevée de ses 
fonctions le 22 août 2025 conformément à la clause 5.9-03 de l’entente locale des 
enseignantes et enseignants ; 

 
ATTENDU QUE le syndicat a été avisé par écrit de l’intention de la commission 
scolaire de mettre fin à l’engagement de l’employée 158 961 923 ; 

 
ATTENDU QUE l’employée 158 961 923 n’a pas communiqué avec la commission 
scolaire afin de renouveler son congé sans solde en avril 2024, ni fait part de son 
intention de ne plus se présenter au travail. L’employée n’a pas non plus fourni 
de raisons valables pour son manque de communication, que ce soit dû à des 
difficultés physiques ou mentales ou à des circonstances hors de son contrôle ; 

 
ATTENDU QUE la commission scolaire a, à plusieurs reprises, tenté d’entrer en 
contact avec l’employée 158 961 923 par le biais de courriels, d’appels 
téléphoniques et de lettres recommandées livrées à son domicile ; 

 
ATTENDU QUE, conformément à la convention collective 5-9.06, une rupture de 
contrat constitue un motif de licenciement et aura pour effet de permettre à la 
commission scolaire de mettre fin au contrat d’engagement de l’enseignante ou 
de l’enseignant, tel que le prescrit la procédure figurant dans les clauses 5-7.03, 5-
7.04, 5-7.06 et 5-9.07 ; 

 
Il est PROPOSÉ par K. Richardson, APPUYÉ par C. Guay, et RÉSOLU à 
l’unanimité ; QUE, conformément à la clause 5.7-00 de l’entente locale des 
enseignantes et enseignants, le contrat d’engagement entre la Commission 
scolaire Central Québec (CSCQ) et l’employée 158 961 923 soit résilié 
immédiatement et que, à compter du 1er octobre 2025, l’employée soit congédiée 
du service de la commission scolaire. 

  



Il est PROPOSÉ par C. Lavallee, APPUYÉ par C. Guay et RÉSOLU à l’unanimité de 
sortir du huis clos. 

 
25-10.14 Rapports des comités 

 
a) Comité exécutif 

 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 

 
b) Comité de parents 

 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 

 
c) Comité consultatif des services aux EHDAA 

 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 

 
d) Comité consultatif de transport 

 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 
 

e) Comité de vérification 
 

Une rencontre a eu lieu le 19 septembre 2025. 
 
I. O’Gallagher a fait un rapport sur la présentation du plan d’audit par les 
auditeurs et a souligné qu’en raison de l’audit supplémentaire réalisé en mars 
2025, la plupart du travail avait déjà été fait, permettant à la commission scolaire 
de remettre le tout au ministère en date du 10 octobre. La prochaine rencontre du 
comité de vérification est prévue pour le début du mois de novembre et portera 
principalement sur les commentaires à soumettre aux commissaires. 

 
f) Comité d’évaluation du directeur général 

 
Aucune rencontre n’a eu lieu.  

 
g) Comité d’éthique et de gouvernance 

 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 
 

h) Comité des ressources humaines 
 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 
 

i) Comité d’allocation des ressources  
 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 



25-10.15 Association des commissions scolaires anglophones du Québec 
 

a) Rapport du conseil d’administration 
 
D. Ford-Caron a suggéré qu’une invitation soit envoyée aux représentants de 
l’ACSAQ, soit pour une pré session ou une séance ordinaire du Conseil des 
commissaires. 
 

b) Rapports des comités  
 
Aucun rapport n’a été fait. 

 
25-10.16  Prochaine séance 

 
La prochaine séance ordinaire du Conseil des commissaires aura lieu le 
mercredi 5 novembre 2025. 
 

25-10.17  Période de questions 
 

a) Public 
 
Il n’y a eu aucune question du public. 

 
b) Commissaires 

 
La commissaire C. Guay a remercié le Conseil d’avoir accepté de tenir certaines 
de ses réunions les vendredis soir, à l’instar de celle du 5 septembre. Les 
commissaires des régions éloignées ont grandement apprécié cette initiative, car 
elle leur permet d’effectuer le déplacement avec plus de facilité et ainsi d’assister 
aux rencontres en personne. 
 

25-10.18 Session à huis clos 
 

Il a eu aucune session à huis clos entre 21h30 et 21h40. 
 
25-10.19 Levée de la séance 
 

Il a été PROPOSÉ par D. Ford-Caron de lever la séance à 22h03. 
 
 
 
 

 
Vincent Laliberté            Jean Robert 
Secrétaire général   Président 
 
Approuvé le 5 novembre 2025. 


