
 

 
 
Procès-verbal approuvé de la séance ordinaire du Conseil des commissaires de la Commission 
scolaire Central Québec, tenue le mercredi 23 avril 2025 à 19 h, au centre administratif, 2046, 
chemin Saint-Louis, Québec (Québec) G1T 1P4 et sur la plateforme TEAMS. 
 
Présents : Linda Bechtiger  Commissaire-parent (par visioconférence) 
 David Eden  Commissaire 
 Debbie Ford-Caron  Commissaire (par visioconférence) 
 Karine Gauthier  Commissaire 
 André Gosselin  Commissaire 
 Chantal Guay  Commissaire 
 Jason Kilganan  Commissaire-parent (par visioconférence) 
 Stephane Lagacé  Directeur général 
 Cameron Lavallee  Commissaire 
 Ian O’Gallagher  Vice-président 
 Shirley Picknell  Commissaire (par visioconférence) 
 Jean Robert  Président 
 Jo-Ann Toulouse  Commissaire (par visioconférence) 
 Jo Visser  Commissaire 
 
Absents : Debbie Cornforth  Commissaire 
 Christian Falle  Commissaire-parent 
 KayLee Richardson  Commissaire-parent 
 
Également  
Présents : Julien Duchamp  Directeur des Services éducatifs 
 Leslie Dussault-Marcoux  Secrétaire de séance 
 Vincent Laliberté  Secrétaire général 
 Yves Lambert  Président du CQTA (par visioconférence) 
 Anissa Landry  Directrice du Service des ressources financières 

 Nancy L’Heureux   Directrice générale adjointe, Directrice du Service 
    des ressources humaines 

 Benoit Sévigny  Directeur du Service des ressources matérielles, de 
l’informatique et de l’approvisionnement 

 
 
25-04.01 Ouverture de la séance 
 

Le président déclare la séance ouverte à 18h59. 
 
25-04.02 Déclaration de reconnaissance des terres autochtones 
  

 Nous aimerions commencer par reconnaître, honorer et respecter nos communautés 
des Premières Nations, les propriétaires traditionnels et les gardiens de la terre sur 
laquelle nous sommes réunis aujourd’hui. 

  



25-04.03 Adoption de l’ordre du jour 
  
Il est PROPOSÉ par C. Guay, APPUYÉ par J. Visser et RÉSOLU à l’unanimité 
d’adopter l’ordre du jour, avec l’ajout des résolutions suivantes à la fin des Affaires 
Nouvelles : 
 
f) Motion de remerciement à la QCESCF pour sa contribution financière à la 
Commission scolaire Central Québec 
 
g) Motion de remerciement aux organisateurs du Performing Arts Festival (PAF!) 

 
25-04.04 Période de questions réservée au public 
 
 Il n’y a eu aucune question. 
 
25-04.05 Période de questions réservée aux élèves 
 
 Aucun élève n’était présent. 

 
25-04.06 Correspondance des élèves 
 
 Le Conseil n’a reçu aucune correspondance de la part d’élèves. 
 
25-04.07 Plaintes 
 

Aucune plainte n’a été reçue. 
 
25-04.08 Adoption du procès-verbal de la séance ordinaire tenue le 26 mars 2025 

 
Il est PROPOSÉ par K. Gauthier, APPUYÉ par A. Gosselin et RÉSOLU à l’unanimité 
d’adopter le procès-verbal de la séance ordinaire du Conseil des commissaires, tenue 
le mercredi 26 mars 2025, tel que distribué. 
 

25-04.09 Affaires découlant des séances précédentes 
 

J. Duchamp a fourni les chiffres demandés concernant la maternelle 4 ans à l’école 
primaire New Liverpool pour l’année scolaire 2025-2026. 
 

25-04.10 Rapport du président 
 

Le président a fait parvenir aux commissaires, avant la tenue de la séance, un rapport 
portant sur les points suivants : 

• Réunion préparatoire du comité de sélection du directeur des ressources humaines – 
31 mars 

• Réunion du comité exécutif de l’ACSAQ – 3 avril 
• Rencontre avec Power Law sur l'article 23 – 4 avril 



25-04.10 Rapport du président (suite) 
 

• Entretien avec le directeur des ressources humaines – 7 avril 
• Réunion sur l'ordre du jour – 8 avril 
• Festival des arts de la scène (PAF!) de la CSCQ (primaire) – 9 avril  
• Festival des arts de la scène (PAF!) de la CSCQ (secondaire) – 16 avril  
• MIT : 20e anniversaire du Festival des arts de la scène (PAF!) 

 
25-04.11 Rapport du directeur général 
 

Le directeur général s’est adressé en bonne et due forme aux membres du Conseil et 
leur a parlé des points suivants : 
 

a) Bilan actualisé des Services éducatifs 
 
L'équipe des services éducatifs a mis en place des équipes d'orientation scolaire 
afin d'aider les écoles à mettre en œuvre des changements ou à faire progresser 
les plans d'amélioration existants. Ces équipes aideront les écoles à adopter des 
stratégies fondées sur des données probantes, à utiliser les données pour 
orienter leurs décisions et à améliorer la communication entre les écoles et le 
conseil scolaire, favorisant ainsi une plus grande collaboration et une efficacité 
collective. 
 

b) Bilan actualisé du Service des ressources matérielles et du Service de 
l’informatique 
 
Des problèmes de sécurité ont été soulevés à l'ancienne école primaire St-
Vincent, aujourd'hui abandonnée, qui est désormais la cible de voleurs de cuivre 
et d'explorateurs urbains. L'équipe s'efforce de sécuriser le site et a demandé un 
financement au ministère de l'Éducation. En matière d'achats, tous les 
établissements ont été invités à se conformer aux règles d'approvisionnement 
du Québec et du Canada. 
 

c) Bilan actualisé du Service des ressources humaines 
 
Bien qu'aucune réunion récente n'ait été organisée avec les cadres supérieurs, 
les directeurs d'école ou les enseignants, des réunions avec les professionnels et 
le personnel de soutien ont porté sur le télétravail, le développement 
professionnel et la représentation au sein des comités. Les services des 
ressources humaines et des services éducatifs ont également rencontré les 
directeurs d'école afin d'évaluer les besoins des écoles pour l'année 2025-2026, 
favorisant ainsi un dialogue constructif et une planification ciblée. 
 
 

  



25-04.11 Rapport du directeur général (suite) 
 

d) Bilan actualisé des Communications 
 

Le département des Communications se prépare à promouvoir la nouvelle école 
secondaire pour la prochaine année scolaire tout en gérant les priorités actuelles. 

 
e) Bilan actualisé du Service des ressources financières 

 
Un audit externe des états financiers de la commission scolaire par la firme 
Mallette a été entamé le 28 avril 2025 et devrait durer deux semaines et demie.  

 
f) Bilan actualisé du Secrétariat général 

 
Le soutien aux conseils d'administration se poursuit, les défis récents ayant 
renforcé la nécessité d'une communication claire et de ressources adéquates. Au 
fur et à mesure que le projet de loi 94 progresse, des préparatifs sont en cours 
pour la mise en œuvre d'un code de déontologie et la collaboration avec d'autres 
conseils d’établissement afin de garantir leur état de préparation. 
 

g) Bilan actualisé du Directeur général 
 
La 20e édition du Festival des arts de la scène (PAF!) célèbre la créativité des 
élèves et l'engagement communautaire. L'événement pour les élèves du 
primaire a eu lieu le 9 avril à Québec, et le festival pour les élèves du secondaire 
est prévu les 16 et 17 avril à Jonquière. Un nouveau podcast, Voices of PAF!, met 
en vedette les voix et les contributions des élèves, avec le soutien de divers 
partenaires communautaires et culturels. 

 
25-04.12  Planification stratégique 

 
N. L’Heureux a présenté la mise à jour des plans d’action et du plan d’engagement 
pour le mois d’avril. 

 
25-04.13  Affaires nouvelles 
 

a) Code d’éthique (dépôt) 
 
Le Code d’éthique a été reçu pour consultation. Le document final sera présenté 
pour adoption lors d’une prochaine réunion du Conseil des commissaires qui se 
tiendra le 18 juin 2025.  
 
 

  



25-04.13  Affaires Nouvelles (suite) 
 

b) Règlement concernant le jour, l’heure et le lieu des réunions ordinaires 2025-2026 
(dépôt) 
 
Le Règlement concernant le jour, l’heure et le lieu des réunions ordinaires 2025-
2026 a été reçu pour consultation. Le document final sera présenté pour adoption 
lors d’une prochaine réunion du Conseil des commissaires qui se tiendra le 18 juin 
2025.  
 

c) Amendement à la Politique de transport (dépôt) 
 
La Politique de transport a été reçue pour consultation. Le document final sera 
présenté pour adoption lors d’une prochaine réunion du Conseil des 
commissaires qui se tiendra le 18 juin 2025. 
 

d) Plan de dotation provisoire 2025-2026 (adoption) 
 
i) Allocation pour le personnel cadre (écoles, centre et bureau de la 

Commission scolaire) 
 

Il est PROPOSÉ par A. Gosselin, APPUYÉ par C. Lavallee et RÉSOLU à 
l'unanimité; QUE l'allocation pour le personnel cadre des écoles, du centre 
et du bureau administratif de la Commission scolaire soit provisoirement 
acceptée telle qu'elle apparaît au sommaire du plan de dotation en 
personnel recommandé pour 2025-2026 daté du 23 avril 2025, en attendant 
l'approbation finale du budget. 
 

ii) Allocation pour le personnel professionnel (écoles, centre et bureau de la 
Commission scolaire) 
 
Il est PROPOSÉ par A. Gosselin, APPUYÉ par C. Lavallee et RÉSOLU à 
l'unanimité; QUE l'allocation pour le personnel professionnel des écoles, 
du centre et du bureau administratif de la Commission scolaire soit 
provisoirement acceptée telle qu'elle apparaît au sommaire du plan de 
dotation en personnel recommandé pour 2025-2026 daté du 23 avril 2025, 
en attendant l'approbation finale du budget. 

  



25-04.13 Affaires Nouvelles (suite) 
 

d) Plan de dotation provisoire 2025-2026 (adoption) (suite) 
 

iii) Allocation pour le personnel de soutien (écoles, centre et bureau de la 
Commission scolaire) 
 
Il est PROPOSÉ par A. Gosselin, APPUYÉ par C. Lavallee et RÉSOLU à 
l'unanimité; QUE l'allocation pour le personnel de soutien des écoles, du 
centre et du bureau administratif de la Commission scolaire soit 
provisoirement acceptée telle que présentée dans le sommaire du plan de 
dotation en personnel recommandé pour 2025-2026 daté du 23 avril 2025, 
dans l'attente de l'approbation finale du budget. 

 
 

Il est PROPOSÉ par C. Guay, APPUYÉ par I. O’Gallagher et RÉSOLU à l’unanimité 
de tenir une séance à huis clos pour le point 13.e) Nomination d’une Directrice ou 
d’un Directeur du Service des ressources humaines (adoption). 

 
e) Nomination d’une Directrice ou d’un Directeur du Service des ressources 

humaines (adoption) 
 
ATTENDU QUE lors de la réunion du 22 janvier 2025, le Conseil des 
commissaires a approuvé l'organigramme révisé, qui sépare désormais les postes 
de directeur des ressources humaines et de directeur général adjoint ; 
 
ATTENDU QUE les postes de directeur général adjoint et de directeur des 
ressources humaines étaient tous deux occupés par Nancy L'Heureux ; 
 
ATTENDU QUE, à l'avenir, Mme L'Heureux occupera uniquement le poste de 
directrice générale adjointe ; 
 
ATTENDU QUE la Commission scolaire a pris les mesures nécessaires pour 
pourvoir le poste clé de directeur des ressources humaines ; 
 
ATTENDU QU’un processus de recrutement a été lancé et qu'un comité de 
sélection a été formé, composé de quatre membres : le président, le commissaire 
A. Gosselin, le directeur général et la directrice générale adjointe; 
 

  



25-04.13  Affaires Nouvelles (suite) 
 

e) Nomination d’une Directrice ou d’un Directeur du Service des ressources 
humaines (adoption) (suite) 
 
ATTENDU QUE les entrevues ont eu lieu le 7 avril 2025 et que le comité de 
sélection a préparé une recommandation à l'intention du Conseil des 
commissaires; 
 
Il est PROPOSÉ par J. Visser, APPUYÉ par K. Gauthier, et RÉSOLU à l'unanimité; 
QUE le Conseil des commissaires accepte la recommandation du comité de 
sélection, que le directeur général soit mandaté pour offrir le poste au candidat 
recommandé par le comité de sélection et que le nom du candidat soit consigné 
au procès-verbal de la prochaine réunion du Conseil des commissaires; et 
 
QUE, une fois que le candidat aura accepté le poste, une annonce publique soit 
faite; et  
 
QUE la nomination du nouveau directeur des ressources humaines prenne effet 
le 1er juillet 2025, sous réserve de la signature d'un contrat et des conditions de 
travail établies dans le règlement gouvernemental actuellement en vigueur; et 
 
QUE le directeur général soit autorisé à signer le contrat au nom de la commission 
scolaire. 

 
Il est PROPOSÉ par C. Lavallee, APPUYÉ par A. Gosselin et RÉSOLU à l’unanimité 
de sortir du huis clos. 

 
 

f) Motion de remerciement à la QCESCF pour sa contribution financière à la 
Commission scolaire Central Québec 

 
ATTENDU QUE la QCESCF a généreusement apporté son soutien financier à la 
Commission scolaire Central Québec et à ses communautés ; 

 
ATTENDU QUE cette contribution est particulièrement importante pour les 
communautés situées dans les régions périphériques au-delà de la région de 
Québec, où l'accès aux ressources est souvent plus limité ; 
 
ATTENDU QUE le soutien apporté par la QCESCF favorise la collaboration entre 
plusieurs communautés anglophones, renforçant ainsi l'esprit d'unité et l'objectif 
commun au sein du réseau élargi ; 
 



25-04.13 Affaires Nouvelles (suite) 
 

f) Motion de remerciement à la QCESCF pour sa contribution financière à la 
Commission scolaire Central Québec (suite) 

 
ATTENDU QUE cette fondation a non seulement fourni une aide matérielle, mais 
a également semé les graines de résultats positifs à long terme, renforçant ainsi 
notre capacité collective et notre engagement envers la réussite des élèves et des 
communautés anglophones ; 

 
Il est PROPOSÉ par C. Guay, APPUYÉ par J. Visser, et RÉSOLU à l'unanimité; 
QUE le Conseil des commissaires exprime officiellement sa sincère 
reconnaissance et sa gratitude à la QCESCF pour sa généreuse contribution 
financière et son soutien aux communautés des régions périphériques ; et  

 
QUE cette motion de remerciement soit consignée dans le procès-verbal officiel 
du Conseil des commissaires etqu'une lettre de remerciement soit adressée à la 
QCESCF, reconnaissant la valeur et l'impact de cette collaboration. 

 
g) Motion de remerciement aux organisateurs du Performing Arts Festival (PAF!) 

 
ATTENDU QUE le Festival des arts de la scène (PAF!) est un événement annuel 
réputé qui met en valeur les divers talents artistiques de notre communauté et 
offre une plateforme d'expression créative à travers la musique, le théâtre, la 
danse et les arts de la scène ; 

 
ATTENDU QUE le succès du PAF! est le fruit de plusieurs mois de planification 
minutieuse, de coordination et de dévouement de la part de l'équipe 
organisatrice, dont les efforts vont au-delà des attentes pour garantir une 
expérience enrichissante et mémorable à tous les participants et spectateurs ; 

 
ATTENDU QUE les organisateurs ont fait preuve d'un leadership, d'une 
initiative et d'un esprit d'équipe exceptionnels dans la gestion des nombreux 
aspects logistiques, créatifs et techniques du festival, avec professionnalisme et 
enthousiasme ; 

 
ATTENDU QUE leurs contributions ont considérablement enrichi le tissu 
culturel de notre institution, favorisé l'esprit communautaire et perpétué la 
tradition d'excellence associée au Festival des arts du spectacle ; 
 
Il a été PROPOSÉ par D. Ford-Caron, APPUYÉ par I. O’Gallagher, et RÉSOLU à 
l’unanimité; QUE le Conseil des commissaires exprime officiellement sa sincère 
reconnaissance et sa gratitude aux organisateurs du Festival des arts de la scène 
(PAF!) pour leur service et leur dévouement exemplaires ; et 

  



25-04.13 Affaires Nouvelles (suite) 
 

g) Motion de remerciement aux organisateurs du Performing Arts Festival (PAF!) 
(suite) 
 
QUE cette motion de remerciement soit consignée dans le procès-verbal officiel 
du Conseil des commissaires et qu'une lettre soit adressée à l'équipe organisatrice 
en signe de remerciement et de félicitations collectifs. 

 
25-04.14 Rapports des comités 

 
a) Comité exécutif 

 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 

 
b) Comité de parents 

 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 

 
c) Comité consultatif des services aux EHDAA 

 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 

 
d) Comité consultatif de transport 

 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 
 

e) Comité de vérification 
 

Aucune rencontre n’a eu lieu. 
 

f) Comité d’évaluation du directeur général 
 
Aucune rencontre n’a eu lieu.  

 
g) Comité d’éthique et de gouvernance 

 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 
 

h) Comité des ressources humaines 
 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 
 

i) Comité d’allocation des ressources  
 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 
 



25-04.15 Association des commissions scolaires anglophones du Québec 
 

a) Rapport du conseil d’administration 
 
La commissaire D. Ford-Caron a fait part au Conseil de son rapport par écrit avant 
la réunion. 

 
b) Rapports des comités  

 
Aucun rapport n’a été fait. 

 
25-04.16  Prochaine séance 

 
La prochaine séance ordinaire du Conseil des commissaires aura lieu le 
mercredi 21 mai 2025. 
 

25-04.17  Période de questions 
 

a) Public 
 
Il n’y a eu aucune question du public. 

 
b) Commissaires 

 
Il n’y a eu aucune question. 
 

25-04.18 Session à huis clos 
 

Il y a eu une session à huis clos entre 20h01 et 20h12. 
 

25-04.19 Levée de la séance 
 

Il a été PROPOSÉ par C. Lavallee de lever la séance à 20h28. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Vincent Laliberté            Jean Robert 
Secrétaire général   Président 
 
Approuvé le 21 mai 2025. 


